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Me complace dirigirme a todos ustedes para presentarles la Memoria de Actividades de
la Fundacién IBERDROLA correspondiente a 2010, un afio en el que la Institucién ha
realizado un gran esfuerzo para materializar el compromiso del Grupo IBERDROLA con el
desarrollo energético, cultural y social de los territorios en los que realiza su negocio.

El Ejercicio 2010 ha sido especialmente importante para la Fundacién, ya que ha
culminado con éxito el primer afio de su Plan Director, del que me gustaria destacar la
puesta en marcha del Programa de Becas de Postgrado en Energia y Medio Ambiente para
estudiantes de Espafia y Reino Unido.

Esta iniciativa se enmarca en la apuesta permanente de IBERDROLA por la formacién y
la investigacion, y constituye una importante aportacién en la bisqueda continuada del
talento y el conocimiento, aspectos claves en el disefio del nuevo modelo econémico que
persigue incrementar la competitividad a través de la preparacién y la capacitacién del
capital humano.

El programa, que ha logrado una magnifica acogida entre el mundo universitario, serd
extendido a otros paises donde esta presente IBERDROLA para responder asf a la realidad
multinacional del Grupo.

Otra de las actuaciones puestas en marcha en 2010 es el Plan de Restauracién del
Romanico Atldntico, un ambicioso proyecto que contempla la restauracién de 33 iglesias
romdnicas del norte de Portugal y de Castillay Ledn.

Esta iniciativa, enmarcada en la construccion del Complejo Hidroeléctrico del Alto
Tamega, de 1.200 Mw de potencia, constituye una accién transfronteriza de primer
orden, que va a poner en valor un interesantisimo patrimonio cultural, natural y social,
al tiempo que constituird una nueva via del Camino de Santiago, con el consiguiente
desarrollo de nuevas infraestructuras y creacién de riqueza.

Por ultimo, quisiera destacar el Acuerdo firmado con el Museo del Prado en noviembre
de 2010, por el que la Fundacién IBERDROLA se ha convertido en socio protector y va
a participar activamente en el Programa de Restauracién de la pinacoteca, asi como en
otras iniciativas de interés.

A todos estos proyectos novedosos se unen otros muchos que, en los campos de la
cooperacion y la solidaridad, el apoyo a los méas desfavorecidos o la proteccién del medio
ambiente han seguido dando respuesta a muchos de los retos que IBERDROLA tiene
planteados como empresa socialmente responsable.

Este importante trabajo realizado por la Fundacién en 2010 ha sido posible gracias a
la magnifica labor de todos y cada uno de los miembros de su Patronato, asi como a su
equipo humano que, un afio mas, ha dado lo mejor de si mismo para sacar adelante los
objetivos marcados.

De cara al futuro, la Fundacion tiene ya planteados nuevos e interesantes proyectos,
que permitirdn al Grupo IBERDROLA seguir contribuyendo al desarrollo sostenible
de las areas en las que esta presente, mejorando la calidad de vida de las personas,
protegiendo el medio ambiente y apostando decididamente por la formacién, la culturay
la solidaridad.

Ignacio S. Galan
Presidente de IBERDROLA
Patrono Fundador de la Fundacion IBERDROLA






Es para mi una satisfaccién presentarles la memoria de las actividades llevadas a cabo
por la Fundacién IBERDROLA a lo largo de 2010, afio en el que a pesar de la dificil
coyuntura econémica que atravesamos, hemos culminado con éxito el primer afio

de funcionamiento del Plan Director 2010-2014 en nuestro cometido de acompafiar
a la Fundadora en su firme compromiso en el dmbito de la Responsabilidad Social
Corporativa.

En la Fundacién IBERDROLA hemos puesto todo nuestro esfuerzo al servicio del
desarrollo de iniciativas que ayuden a mejorar la calidad de vida de las personas a través
de aportaciones para fomentar el avance hacia un modelo energético sostenible, la
mejora de las condiciones de vida de las personas mas desfavorecidas de los territorios
donde actua el Grupo IBERDROLA, asi como la contribucién al desarrollo cultural de
dichos territorios, lineas de actuacién en cuyo desarrollo aprovechamos al méaximo las
capacidades empresariales de la Fundadora.

Entre las diversas acciones llevadas a cabo durante 2010, me gustaria hacer especial
mencién en el drea de Sostenibilidad Energética al lanzamiento de la primera
convocatoria del Programa de Becas de Postgrado en Energia y Medio Ambiente para
estudiantes de Espafia y Reino Unido, dirigido a la formacién de profesionales del mas
alto nivel en el sector de la energia, capaces de contribuir al desarrollo de un sistema
energético sostenible y eficaz en la lucha contra el cambio climatico. El programa ha
tenido una gran acogida entre el mundo universitario a tenor del elevado ntimero y
calidad de las candidaturas presentadas.

En el capitulo dedicado al Arte y la Cultura, hay que destacar la puesta en marcha
de dos importantes iniciativas. La primera de ellas es el inicio de los trabajos Plan de
Restauracién del Romanico Atlantico, importante proyecto de restauraciéon de mas
de treinta iglesias romdnicas del norte de Portugal y de Castilla y Ledn, proyecto que
responde de forma ejemplar a uno de los principales fines de la Fundacién: el desarrollo
social y cultural de los territorios donde IBERDROLA est4 presente. En segundo lugar, hay
que sefialar el convenio de colaboracién firmado con el Museo Nacional del Prado, gracias
al cual la Fundacién se ha convertido en patrocinador del Programa de Restauracién de
la pinacoteca y en miembro protector del Museo. Asimismo, la Fundacién concedera dos
becas de investigacion en restauracion para que los beneficiados puedan enriquecer su
formacion en el Taller de Restauracién del Prado.

Por su parte, el drea de Cooperacién y Solidaridad ha centrado sus esfuerzos en el
lanzamiento de la primera convocatoria del Programa Energia para la Solidaridad, un
plan de ayudas sociales que financia proyectos cuyo objetivo es contribuir al bienestar
y la calidad de vida de colectivos en riesgo de exclusion. Al igual que en el Programa de
Becas, esta primera convocatoria ha tenido una magnifica acogida entre las entidades del
tercer sector de todo el territorio espaiiol.

En definitiva, la Fundacién IBERDROLA prosigue su compromiso permanente con la
sostenibilidad, la lucha contra el cambio climdtico y la contribucién a la calidad de vida
de los mas desfavorecidos a través de la energia, metas a las que dedicamos nuestros
mejores esfuerzos.

Manuel Marin Gonzadlez
Presidente de la Fundacion IBERDROLA
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2. ORGANOS DE GOBIERNO

PATRONATO DE LA FUNDACION IBERDROLA
Patrono Fundador
Presidente
Vicepresidente

Vocales

Director

Secretario
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En 2010, la Fundacién ha puesto en marcha su Plan Director 2010-2014 que tiene

por objeto desarrollar los fines fundacionales mediante iniciativas que contribuyan
eficazmente a la mejora de la calidad de vida de las personas en los territorios y paises
donde actua el Grupo. El Plan Director de la Fundacién IBERDROLA define las siguientes
lineas de trabajo:

Modelo Energético Sostenible

- Becas de Energia y Medio Ambiente: esta linea de trabajo pretende ocupar un
espacio relevante por su calidad y especializacion en el drea de la energia que permita
atraer a los mejores candidatos de los territorios de actuacion del Grupo IBERDROLA, as{
como establecer e intensificar las relaciones con universidades de reconocido prestigio en
dichos ambitos.

- Ayudas a la Investigacion: el desarrollo de esta linea de actividad se plantea con

el propésito de incidir directamente en el desarrollo de las capacidades de jévenes
investigadores de alto potencial cientifico y profesional, asi como de fortalecer la
vinculacién de IBERDROLA con la comunidad cientifica e investigadora y contribuir a
reforzar las competencias profesionales del Grupo.

- Apoyo a la Biodiversidad: alineada con la Politica de Biodiversidad del Grupo, la
Fundacién IBERDROLA promueve proyectos de recuperacion, mejora y conservacién de
areas y especies protegidas en zonas donde la Compaiiia desarrolla su actividad.

Arte y Cultura

- Restauracion, conservacion e iluminacion del patrimonio histérico-artistico:
esta linea de trabajo se basa en la colaboracién con entidades e instituciones
responsables de la gestion del patrimonio histérico-artistico de los territorios donde el
Grupo IBERDROLA estd implantado y presta una especial atencién a la iluminacién de
monumentos artisticos singulares.

- Exposiciones y muestras del patrimonio artistico e industrial de IBERDROLA:
como empresa centenaria, IBERDROLA dispone de unos fondos documentales,
fotograficos y cinematograficos de enorme valor que dan muestra fehaciente del papel
destacado que la Compaiiia representa como tractor socioeconémico desde sus inicios.
- El arte y la cultura de nuestros territorios: esta linea engloba acciones para la
promocién y difusion del arte y la cultura en los territorios donde el Grupo IBERDROLA
desarrolla su actividad, con especial referencia al apoyo de las manifestaciones culturales
autdctonas.

Cooperacion y Solidaridad

- Programa de ayudas sociales “Energia para la Solidaridad”: el desarrollo de esta
linea de trabajo se articula a través de convocatorias publicas de ayudas para la mejora
de las condiciones de vida de colectivos desfavorecidos en los territorios de actuacién del
Grupo IBERDROLA.

- Proyectos para la integracion de personas con discapacidad: esta linea agrupa
las medidas alternativas necesarias para garantizar el cumplimiento por parte del Grupo
IBERDROLA de la integracién de trabajadores con discapacidad que marca la Ley de
Integracién Social del Minusvélido (LISMI) y se materializa a través de convocatorias de
ayudas.
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4. ACTIVIDADES

Area de Sostenibilidad Energética

La Fundacién IBERDROLA estd comprometida con la creacion y transmision de
conocimiento para el desarrollo y el avance hacia un modelo energético sostenible, que
satisfaga eficazmente las necesidades energéticas de los ciudadanos y contribuya a la
proteccién del medio ambiente.

Para materializar este compromiso, el Area de Sostenibilidad Energética ha desarrollado
alo largo de 2010 las siguientes actividades:

Becas de Energia y Medio Ambiente

La Fundacién IBERDROLA dispone de un programa de becas especializado en energia y
medio ambiente cuyo objetivo es:

- Formar profesionales de alto nivel capaces de contribuir al desarrollo de un servicio
energético sostenible.

- Apoyar la actividad investigadora en el terreno de la energia.

- Contribuir a dotar a IBERDROLA y sociedades integradas en su Grupo, del
conocimiento y competencias necesarias para mantener y reforzar su posicion.

- Fortalecer la relacién con instituciones académicas, en especial con aquéllas
vinculadas a la lucha contra el cambio climético y las energias renovables.

| Convocatoria de Becas para Estudios de Master y Doctorado en Energia y
Medio Ambiente en Espaiia y Reino Unido

Durante el ejercicio 2010 la Fundacién IBERDROLA ha lanzado la primera Convocatoria
del Programa de Becas de Energia y Medio Ambiente para el curso académico 2010-2011.

Acto de entrega de becas En esta convocatoria se han concedido 38 becas para estudios de postgrado en Espafiay
en Casa de América en Reino Unido, en las siguientes areas de conocimiento e investigacion:
Fotografia de familia
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- Energfas renovables

- Sistema energético sostenible

- Medio ambiente y biodiversidad

- Tecnologias de carbén limpias, gestién de emisiones y captura de de carbono !
- Eficiencia energética

- Almacenamiento de energia

- Vehiculo eléctrico

- Redes de distribucién inteligentes

Estas becas han estado dirigidas a licenciados y estudiantes de tltimo afio de carrera de
nacionalidad espafiola y britdnica. Los beneficiados disfrutan de ayudas por valor de
entre 14.000 y 22.000 euros para estudiar en universidades y centros tecnolégicos de
Espafia y Reino Unido.

Esta primera convocatoria del programa de becas de la Fundacién ha logrado una
gran acogida entre el mundo universitario, con mas de 600 solicitudes de estudiantes
que aportaron curriculos de gran calidad. El criterio de seleccién se ha basado en la
excelencia académica de los aspirantes.

El acto de entrega de las becas se celebré el 14 de julio en la Casa de América de
Madrid y estuvo presidido por el Secretario General de Universidades, Marius Rubiralta,
al que acompaiiaron el Presidente de IBERDROLA y Patrono Fundador de la Fundacién
IBERDROLA, Ignacio Galdn, y el Presidente de la Fundacién, Manuel Marin.

Becas de la Fundacion Carolina

La Fundacién IBERDROLA participa en el programa de becas de la Fundacién Carolina
mediante la financiacién de becas para el curso académico 2010/2011, para estudiantes
de postgrado de paises Latinoamericanos en los siguientes programas:

- Master Oficial en Integracion de las Energias Renovables en el Sistema Eléctrico
(Universidad del Pais Vasco);

- Master Oficial en Energias y Combustibles para el Futuro (Universidad Auténoma de
Madrid);

- Master Universitario en Direccién de Empresas con especialidad en Direccién de
Empresas Energéticas (Universidad de Nebrija).

Apoyo a la Biodiversidad

La defensa del medio ambiente y, en consecuencia, de la biodiversidad, estd plenamente
incorporada en los valores y politicas corporativas de IBERDROLA, y se encuentra en el
corazon de su estrategia y sus sistemas de gestion.
El compromiso de IBERDROLA con la biodiversidad se materializa en acciones que
se rigen por las lineas de actuacién marcadas en la Politica de Biodiversidad de la
Compafifa. La conservacién de areas protegidas emblematicas y la proteccién de especies
amenazadas son los principales campos de actuaciéon de IBERDROLA en biodiversidad.
La Fundacién IBERDROLA refuerza los compromisos con el medio ambiente y la
biodiversidad de la Compaiiia con la participacion en el desarrollo de diversos proyectos
para la defensa de la biodiversidad, que contribuyan activamente a la recuperacién, mejora
y conservacion de los ecosistemas en los territorios de actuacién del Grupo IBERDROLA.

Programa para la proteccion del Urogallo Cantabrico

La Fundacién IBERDROLA patrocina el programa de proteccion del urogallo cantabrico,
subespecie endémica de la Peninsula Ibérica que se encuentra en peligro de extincién como
consecuencia de la fragmentacién de su habitat, la baja tasa de reproduccién y el alto grado de
predacién. Hoy los tltimos urogallos cantdbricos se concentran en Asturias y Ledn, con un ndcleo
reducido, en vias de extincidn, en Cantabria, y presencia ocasional en Los Ancares de Lugo. En la
actualidad se estima que no quedan mds de 500 ejemplares en la Cordillera Cantdbrica.

'Estos programas se realizan exclusivamente en universidades del Reino Unido
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Apoyo a la Biodiversidad
Urogallo Cantdabrico, subespecie en
peligro de extincion

Parque Nacional de
Monfragiie

Cladonia, una de las
95 especies de liquenes
catalogadas
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Entre los avances logrados en 2010, hay que destacar que el pasado 11 de junio la
Unién Europea comunicé la aprobacién de los fondos LIFE+ para el proyecto de forma
que contara con un presupuesto total de 7,3 millones de euros, de los que la Unién
Europea aporta el 50%. La aprobacién de los fondos LIFE+ supone un importante
empuje al proyecto, no solo para su continuacion, sino para la ampliacién de las
iniciativas puestas en marcha en el Parque Nacional de Picos de Europa:

- Trabajos de mejora del habitat.

- Control de predacién y de los competidores de la especie.

- Programa de conservacion ex situ para el reforzamiento de la poblacién actual a
través de la suelta en dreas seleccionadas de los urogallos que se criardn en cautividad
en la localidad asturiana de Redes.

- Medidas de compatibilizacién de los usos tradicionales con la conservacién de la especie.
- Plan de comunicacién, divulgacién y sensibilizacién, todo ello a través de la
generacion de empleo local y de alianzas que contribuyan a remediar el riesgo de
desaparicién del urogallo cantabrico.

El proyecto, en el que también participan la Fundacién Biodiversidad y SEO/BirdLife, se
ejecutara entre octubre de 2010 y septiembre de 2014. Se ha considerado como 4rea de
trabajo una superficie de unas 5.000 hectareas en el Parque Nacional de Picos de Europa
y zonas préoximas, con puntos de trabajo en los valles de Sajambre y Valdeén en Ledn, el
area de Tresviso y Salvorén en Cantabria y el valle del Dobra en Asturias.

Esta iniciativa esta alineada con los programas de conservacién del urogallo que
ScottishPower, empresa del Grupo IBERDROLA, lleva a cabo en Reino Unido, en concreto,
el programa trianual “Friends of the Capercaillie”, en el que participa junto a la Royal
Society for the Protection of Birds. Este proyecto tiene como objetivo enriquecer los
bosques que sirven como hébitat de los urogallos en la Reserva de Abernethy en Escocia.

Investigacion sobre los Liquenes en el Parque Nacional de Monfragiie

En mayo la Fundacién IBERDROLA firmé un convenio de colaboracién
con la Fundacién Universidad-Sociedad de la Universidad de Extremadura
para elaborar un trabajo de investigacién sobre los liquenes del Parque
Nacional de Monfragiie y su papel fundamental como bioindicador

para la conservacién de los ecosistemas y en la lucha contra el cambio
climético.

Los liquenes constituyen un componente esencial de la biodiversidad
de este entorno protegido, por lo que el proyecto tiene un alto interés
para la mejora del conocimiento sobre numerosos procesos ecolégicos.
Por otro lado, los liquenes constituyen un excelente bioindicador del
cambio climdtico por lo que aportan valiosa informacién en la lucha
contra el calentamiento global.

Se han identificado un total de 95 especies repartidas en rocas,
arboles y suelos que han sido analizadas y sometidas a test quimicos. El
material fotografico obtenido permitira elaborar una guia y material de
divulgacidn orientado al piblico no especializado que visita el Parque.

Otras iniciativas destacadas

Premio Rey Jaime | a la Proteccion del Medio Ambiente
La Fundacién IBERDROLA patrocina el Premio “Rey Jaime I" de Proteccién del Medio

Ambiente, que se concede a aquella persona que haya destacado en la investigacion

sobre la mejora de nuestro entorno ecoldgico. En su ultima edicion, resulté premiado

Jordi Bascompte Sacrést, Profesor de Investigacion del CSIC en la Estacién Bioldgica de

Dofiana, IMEDEA. La entrega del galardén tuvo lugar el pasado diciembre en la Lonja
de Valencia. En la edicién de 2009 recibié el premio Carlos Manuel Duarte Quesada,
Profesor de Investigacion del CSIC, IMEDEA y en la de 2008, Miquel Canals Artigas,
Director en Ciencias Geoldgicas y Director del Grupo de Investigacién de Geociencias
Marinas de la Universidad de Barcelona.

Estos premios, dedicados a la promocién de la Ciencia y la Investigacién en Espafia,
fueron instituidos por la Generalitat Valenciana y la Fundacién Valenciana de Estudios
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Acto de entrega de los Premios
Rey Jaime |

Avanzados, bajo el patronazgo del Rey Juan Carlos, en 1989 con el objetivo de estimulary
reconocer la investigacion y la ciencia.

Conferencia de Nicholas Stern “La Energia, clave para una economia mas
sostenible”

La Fundacién IBERDROLA organiz6 el 27 de mayo en la Bolsa de Madrid la conferencia
de Nicholas Stern La Energia, clave para una economia mds sostenible. En ella Lord Stern,
Presidente de la Grantham Research Institute on Climate Change and the Environment
de la London School of Economics y considerado como uno de los expertos mas
reconocidos en la evaluacion del impacto econémico del cambio climatico, analiz6 la
importancia de aplicar una gestién global a las emisiones de gases efecto invernadero, asi
como el papel del sector energético ante este desafio.

Fundacion Real Instituto Elcano

Mediante esta colaboracién la Fundacién IBERDROLA contribuye a los fines
fundacionales del Real Instituto Elcano en su cometido de servir de foro de analisis y
discusion sobre la actualidad internacional y las relaciones internacionales de Espafia,
lo que facilita la toma de decisiones de los agentes espaiioles, ptblicos y privados, que
trabajan en el plano internacional.

Fundacion de Estudios de Economia Aplicada (FEDEA)

La Fundacién IBERDROLA patrocina la Catedra de Investigacion sobre Energia y Cambio
Climatico cuyo objetivo fundamental es responder, a partir de trabajos académicos, a las
cuestiones econdmicas mas relevantes relacionadas con la energia y el cambio climatico.
Asi apoyamos a FEDEA en su andlisis de los escenarios post-Kioto y sus efectos sobre las
alternativas regulatorias para el control de la emisién de gases de efecto invernadero;

la evaluacion ex-ante y ex-post de politicas aplicadas en este campo y la cuantificacién
econémica del impacto del cambio climético.

Fundaciéon COTEC

Apoyo a los programas impulsados por la Fundacién COTEC para promover la
innovacién tecnolégica en el tejido empresarial y en la sociedad espafioles, asi como
incrementar la sensibilidad social por la tecnologia en su objetivo ultimo de mejora de la
competitividad.
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Romanico Atlantico
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Fundacion de Estudios Financieros (FEF)

La FEF es un centro de pensamiento que desarrolla su actividad en el ambito de los
mercados financieros. Dedica su esfuerzo y recursos a la investigacion, formacion y
opinién independientes con el compromiso de trabajar a favor de un ejercicio leal de la
libertad econémica fundamentado en la eficacia, la transparencia y la ética.

Fundacion Alternativas

La Fundacién IBERDROLA colabora en el impulso del Observatorio de Politica Exterior
de la Fundacién Alternativas (OPEX), asi como en el programa de investigaciones de esta
institucién. El OPEX es un think-tank espaiol, de espiritu marcadamente europeista, que
pretende impulsar la proyeccion exterior de Espafia en todas sus dimensiones: politica,
de seguridad, econémica y cultural.

Area de Arte y Cultura

El drea de Arte y Cultura centra sus esfuerzos en el desarrollo cultural de los
territorios donde esta presente IBERDROLA, prestando especial atencién al cuidado y
mantenimiento de las diversidades, singularidades, riquezas culturales y artisticas.

Las principales actividades que se han desarrollado a lo largo de 2010 agrupadas por
linea de trabajo se detallan a continuacién.

Restauracion, conservacion e iluminacion del patrimonio historico-
artistico

El objetivo perseguido en este capitulo de actuacién consiste en favorecer la recuperacién
y la conservacién del patrimonio histérico-artistico con el objetivo afiadido de contribuir
ala generacion de riqueza y al desarrollo de las regiones de actuacion de IBERDROLA.

En esta linea de trabajo se colabora con destacadas entidades e instituciones, tanto
publicas como privadas, responsables de la gestién del patrimonio histérico-artistico de
los territorios donde IBERDROLA estd implantada, y se presta una especial atencién a la
iluminacién de monumentos artisticos singulares.

Durante 2010 destaca la puesta en marcha de los siguientes proyectos:

Plan de Restauraciéon del Romanico Atlantico

El 22 de septiembre de 2010 la Ministra de Cultura de Portugal, el Presidente de la Junta
de Castillay Leén y el Presidente de la Fundacién IBERDROLA firmaron en la ciudad

de Braganza, en un acto que conté con la asistencia del Presidente de IBERDROLA,

un acuerdo por el que se llevard a cabo la ejecucion de este proyecto cuyo fin es la
restauracion de un importante conjunto de 33 iglesias romanicas situadas en la regién
norte de Portugal, concretamente en las provincias de Vila Real, Tras-os-Montes y Douro
Litoral, asi como en las provincias castellano-leonesas de Salamanca y Zamora.

El origen del proyecto estd vinculado al desarrollo del complejo hidroeléctrico
que IBERDROLA va a llevar a cabo en el rio TAmega, afluente del Duero, as{ como
a la importante presencia de la Fundadora en Castilla y Ledn, como generadora y
distribuidora de electricidad en esta Comunidad.

El proyecto conllevard una inversion total de 4,5 millones de euros, de
forma que cada una de las partes asumira un tercio del total. Esta aportacién
se realizard durante los cuatro préximos afios y servird para llevar a cabo
la restauracién integral de 12 edificios y desarrollar un programa de
mantenimiento, iluminacién y control de los 21 templos restantes.

De las 33 iglesias que se benefician de este proyecto nueve se ubican
en la provincia de Zamorag, siete en el distrito portugués de Vila Real, seis
en el de Porto, seis en la provincia de Salamanca y cinco en el distrito de
Braganca. Se han iniciado ya las labores de ejecucién en cuatro templos
en la parte espafiola. Los trabajos de restauracién en Portugal daran
comienzo a lo largo de 2011.

La finalidad primordial de este ambicioso proyecto es impulsar el
crecimiento econémico sostenible y la cohesion territorial transfronteriza,
a través de una intervencién que tenga como motor de desarrollo los
principales activos del territorio: las gentes, el patrimonio cultural y el
paisaje. Algunos de los objetivos del proyecto se concretan en la:
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- Recuperacién del Patrimonio a través de la restauracién de un importante ndmero de
iglesias romdnicas.

- Creacién de empleo como resultado mas inmediato de la intervencién, alcanzando a
profesiones muy diversas.

- Dinamizacién socioeconémica de territorios rurales como consecuencia inmediata de
la creacién de empleo, ya que, de forma indirecta, la ejecucién de este plan supone una
potenciacion del trabajo en el sector de los servicios.

- Concienciacion sobre la importancia del Patrimonio como recurso y como reflejo de
nuestros origenes.

Este sera el principal proyecto del 4rea de Arte y Cultura durante los préximos afios

por su envergadura artistica, por el alcance geografico, por los recursos que dedicard la
Fundacién IBERDROLA, asi como por la amplia participacién de instituciones publicas en
el mismo.

Programa de Restauracion del Museo Nacional del Prado

La Fundacién IBERDROLA y el Museo Nacional del Prado alcanzaron un acuerdo por

el que la Fundacién pasa a convertirse en patrocinador del Programa de Restauracién

de la pinacoteca, de reconocido prestigio internacional. El convenio de colaboracién

fue suscrito el 24 de noviembre por el Presidente de IBERDROLA y Patrono Fundador

de la Fundacién, Ignacio Galan, por el Presidente de la Fundacién IBERDROLA, Manuel
Marin, por el Presidente del Real Patronato del Museo del Prado, Placido Arango, y por su
Director, Miguel Zugaza.

En virtud de este convenio, la Fundacién IBERDROLA adquiere la condicién de
‘Protector del Museo del Prado’ y se compromete a apoyar las diferentes iniciativas de la
pinacoteca, centrandose en el respaldo a su programa de conservacion y restauracion.
Asimismo, la Fundacién, dentro de su plan de ayudas a estudios de master y doctorado,
concederd dos becas de investigacion en restauracién en su préxima convocatoria para
que los beneficiados puedan enriquecer su formacién en el Taller de Restauracién del
Prado.

Tras la firma del acuerdo, tuvo lugar la presentacion de las tablas Addn y Eva (1507)
de Alberto Durero (1471 — 1528) a través de una instalacién especial en sala de las
mismas, primer proyecto realizado con el apoyo de la Fundacién IBERDROLA. Ambas
obras fueron exhibidas al publico durante cuatro meses con un montaje especialmente
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disefiado para poner en conocimiento del publico los detalles de dos afios de intenso
trabajo de restauracion sobre sus superficies pictéricas y soportes. Addn y Eva son dos de
las principales obras maestras dentro de la produccion pictérica de Durero, el artista mas
relevante del Renacimiento aleman.

Dentro del Plan de Actuacién del Museo hasta el 2012, se ha previsto la restauracién de
numerosas obras maestras, entre las que destacan, junto con el Addn y la Eva de Durero,
El Pasmo de Sicilia de Rafael, actualmente en proceso de intervencion, dos lunetos de
La Fundacion de Santa Maria Maggiore (El suefio del Patricio y El Patricio revela su suefio
al Papa) de Bartolomé Esteban Murillo, o diversos cartones para tapices y la serie de los
dibujos preparatorios para las estampas de los Caprichos de Francisco de Goya.

Proyecto de iluminacion y restauracion de la Basilica del Monasterio de El
Escorial

El 18 de junio tuvo lugar un concierto extraordinario con motivo de la inauguracién
oficial de la iluminacién integral de la Basilica del Monasterio de El Escorial y de los
trabajos de adecuacion del altar mayor y cenotafios, que tuvo lugar bajo la presidencia de
honor de Su Alteza Real la Infanta Dofia Pilar.

El proyecto de iluminacién y restauracién de la Basilica del Monasterio de El Escorial,
edificio histérico declarado por la UNESCO “Patrimonio de la Humanidad”, se ha llevado
a cabo en colaboracién con Patrimonio Nacional y la Fundacién World Monuments
Fund. Ademas de ocuparse del disefio y ejecucion del proyecto luminico, la Fundacién
IBERDROLA se ha hecho cargo de su financiacion.

El proyecto ha hecho uso de las mas avanzadas tecnologias de iluminacién. El objetivo
principal ha sido conseguir que la iluminacién arquitecténica pusiera de manifiesto toda
la magnificencia del edificio y de los elementos artisticos que atesora.

Proyecto de iluminacion interior del Monasterio de Yuso en La Rioja

El 22 de marzo el presidente del Gobierno de La Rioja y de la Fundacién San Millan de
la Cogolla, Pedro Sanz, el presidente de la Fundacién IBERDROLA, Manuel Marin, y el
Prior del Monasterio de Yuso, Juan Angel Nieto firmaron un acuerdo de colaboracion

Plan de Restauracion del para el desarrollo del proyecto con el que culmina la iluminacién integral del conjunto
Romanico Atlantico monumental, declarado Patrimonio de la Humanidad, tras haber acometido en 2009 la
Iglesia de San Pedro de La

Nave en Campillo (Zamora) iluminacién exterior del Monasterio.
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En diciembre de 2010 se concluyeron los trabajos de iluminacién interior de la Iglesia
del Monasterio de Yuso, que ha permitido dotar a la iglesia de un avanzado sistema
de iluminacién que pone en valor las magnificas calidades volumétricas del conjunto,
ofreciendo la posibilidad de iluminar sutilmente aquellos puntos singulares del templo y
su mobiliario.

El Monasterio de Yuso destaca por sus grandes dimensiones. Es el fruto de la
actividad arquitecténica de varios siglos (fundado en el siglo XI, fue reconstruido en
los siglos XVI, XVII y XVIII) y en él se conjugan, sin contraponerse, diferentes estilos
(renacentista, barroco ...). Ademas, el edificio alberga abundantes obras de arte: tan sélo
en el Museo hay un elevadisimo nimero de cuadros, pinturas de los siglos XVII, XVIIl y
XIX, fundamentalmente, entre las que destacan unos veintidés lienzos de Juan de Rizzi
(considerado el mejor de los pintores claustrales espafioles); asi como importantes cobres
del siglo XVII. De gran calidad es también la reja, realizada en 1676 y el conjunto formado
por la Biblioteca y el Archivo, que pueden ser considerados entre los mejores de la Espafia
monasterial.

Proyecto de iluminacion de la ribera del Tajo a su paso por Toledo

En el primer trimestre de 2010, la Fundacién IBERDROLA y el Ayuntamiento de Toledo
firmaron un acuerdo de colaboracién con el objetivo de acometer la Gltima fase del
proyecto de iluminacién de la Ribera del rio Tajo a su paso por la ciudad imperial, que
se inici6 en 2005. Este proyecto ha sido disefiado por la Fundacidon, que a su vez es la
responsable de la direccion técnica y la ejecucion eléctrica, asi como de su financiacion.
Esta prevista la culminacién del proyecto en el primer cuatrimestre de 2011.

Proyecto iluminacion Fundacion Isaac Albéniz

La Fundacién IBERDROLA ha llevado a cabo en colaboracién con la Fundacién Isaac
Albéniz la iluminacién de la fachada de la sede social de la Fundacién Isaac Albéniz.
El proyecto, disefiado y dirigido por la Fundacién IBERDROLA, fue cofinanciado con la
Fundacién Albéniz y sus trabajos concluyeron en junio.

Exposiciones y muestras del patrimonio artistico e industrial de
IBERDROLA

Exposicion Luces del Duero

El 20 de mayo se inaugurd en la Sala de Exposiciones Palacio de Garcigrande

en Salamanca, una exposicién que, bajo el titulo “Luces del Duero 1900-1970.
Aprovechamientos hidroeléctricos de la cuenca hidrografica del rio Duero”, tenfa como
objetivo dar a conocer a los ciudadanos de Castilla y Ledn la proeza técnica y econdémica
que supuso el desarrollo hidroeléctrico de la Cuenca del Duero. La exposicién presentd
cerca de cien fotografias, una pequefia muestra de las imagenes que atesora el archivo de
IBERDROLA, asi como diversos paneles explicativos sobre los aspectos mds destacados del
proceso constructivo de presas y centrales.

Las fotografias fueron realizadas por distintos fotégrafos profesionales, entonces
denominados fotégrafos industriales, como el reputado Fernando Lépez Heptener
(1902-1993), que estuvo especialmente vinculado a la Compaiiia en sus afios de mayor
actividad constructiva, o el célebre Juan Pando (1915-1992), asi como por los propios
ingenieros que, cdmara en mano, registraron algtin evento o momento memorable en
su labor.

El Arte y la Cultura de Nuestros Territorios
Las metas de esta linea de trabajo se plasman en:

- Impulsar y difundir el arte y la cultura autéctonos en los territorios y paises de
actuacién del Grupo IBERDROLA, asi como favorecer los intercambios culturales entre
los distintos territorios.

- Apoyar técnica y econémicamente actividades artisticas y culturales llevadas a cabo
por instituciones publicas o privadas como museos, teatros, fundaciones o asociaciones
culturales, siempre que los proyectos se correspondan con los objetivos y estrategias
del Grupo IBERDROLA.
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De cara a la consecucién de estos objetivos, la Fundacién IBERDROLA ha firmado
numerosos convenios y acuerdos de colaboracién con destacadas instituciones y
) entidades, tanto publicas como privadas, de los territorios de actuacién de IBERDROLA,
COmp]’OmISO entre los que se pueden destacar los siguientes:
pard lmleISCll’, Fundacion Principe de Asturias
dl'fundl'l’ y ap0yal’ Colaboracién cop/los programas impglsgdo§ porla Funq::’lcién Prl’ncip.e: de Asturias
_ para la consecucién de su objetivo prioritario de exaltacién y promocién de cuantos
las ac th[dades valores cientificos, culturales y humanisticos contribuyan al progreso de la Humanidad.
s g Los premios se conceden en ocho categorias: Artes, Ciencias Sociales, Comunicacién
ar tls tlcas )/ y Humanidades, Cooperacién Internacional, Investigacién Cientifica y Técnica, Letras,
CUlturaleS Deportes y Concordia.
autoctonas Fundacion Principe de Girona
A través de esta colaboracion se impulsan los fines de la Fundacién Principe de Girona de
promocion, participacién, desarrollo y fomento de proyectos de caracter social, en su mas
m amplio sentido, formacién de la juventud, para facilitar su integracién laboral y fomento

de la cultura en sus diversas manifestaciones asf como en proyectos de investigacién,
innovacién y desarrollo tecnolégico.

Real Academia de la Historia

La Fundacién IBERDROLA apoya las actividades que lleva a cabo la Real Academia de la
Historia en su contribucién a la difusién y mejor conocimiento de la historia como factor
fundamental en la convivencia espafiola.

Fundacion Pro Real Academia Espaiiola

La Fundacion IBERDROLA contribuye a potenciar los programas impulsados por

la Fundacién Pro Real Academia Espafiola, en concreto aquellos que permitan el
cumplimiento de sus fines y la consecucién de su objetivo de actualizacion del
Diccionario de la lengua espafiola. La Fundacién Pro Real Academia Espariola tiene
como objetivo canalizar la ayuda de la sociedad a la Real Academia Espafiola para
que pueda desarrollar con eficacia su funcién de servicio a la lengua espafiola

en un mundo dominado hoy por las nuevas tecnologias y la inmediatez de las
comunicaciones.

Palau de les Arts Reina Sofia
Palau de les Arts Reina Sofia La Fundacién IBERDROLA patrocina las actividades y la programacién
artistica desarrollada por el Palau de les Arts, cuyo majestuoso edificio
disefiado por el arquitecto valenciano Santiago Calatrava se presenta
como una gran escultura de alto contenido simbélico. La Orquestra de
la Comunitat Valenciana, titular del Palau de les Arts Reina Sofia, esta
integrada por musicos internacionales personalmente seleccionados
por su director musical, Lorin Maazel, quien lidera la formacién desde
su fundacién en 2006. En poco tiempo, la OCV, galvanizada por Maazel,
se ha situado entre los conjuntos mas ascendentes del panorama
internacional, y ha sido elogiada por publico y critica como “una de las
mejores orquestas surgidas en los ultimos afios”.

Fundacion Cultural Hispano Brasilefia

Institucion constituida en 2001 por impulso de la Embajada de Brasil en
Espana y de la Universidad de Salamanca, y cuya mision es la de “fomentar
y desarrollar la cultura brasilefia en Espafia, financiando y promoviendo
actividades académicas, cientificas y culturales”.

Sociedad Coral de Bilbao/Bilboko Koral Elkartea

Esta sociedad musical naci6 a finales del siglo XIX con el propdsito

de impulsar el conocimiento y difusién de la mdsica, en general, y del canto coral,

en particular. La Sociedad Coral de Bilbao comparte el gusto por el canto colectivo,
aunando voces y hermanando sentimientos en un esfuerzo comun por llegar a los
demds transmitiendo belleza y emociones. Se trata de que tanto el que cante como el
que escuche disfrute.
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Fundacion Atapuerca

Apoyo a la continuidad del programa de investigacién arqueoldgica en
la Sierra de Atapuerca y contribuimos a que estos yacimientos tengan
la proyeccion cientifica y cultural que merecen como Patrimonio de la
Humanidad.

Fundacion Teatro Calderdn

Mediante esta colaboracién la Fundacién IBERDROLA impulsa la
promocién y difusion de las artes teatrales, musicales, liricas, coreograficas
y escénicas en general que lleva a cabo el Teatro Calderén de Valladolid.

Fundacion Hispano-Portuguesa Rei Afonso Henriques
Contribucién a los programas impulsados por esta Fundacién que, con
sedes en Zamora y Braganza, busca potenciar la cooperacién entre Espafia
y Portugal en materia de desarrollo transfronterizo e institucional, asi
como canalizar iniciativas de promocion social econémica y cultural de la Atapuerca

cuenca del Duero hispano-portuguesa.  Excavaciones en el
yacimiento arqueoldgico

Fundacion Orquesta Sinfonica de la Region de Murcia

A través de esta colaboracién se contribuye a impulsar la actividad musical en el ambito
de la Comunidad Auténoma de Murcia mediante el apoyo a la organizacion conciertos,
edicion de publicaciones, promocién de compositores, ensefianza musical, formacién de
jovenes espectadores, divulgacion de la riqueza musical de la Regién de Murcia.

Museo Ramon Gaya

Apoyo a las actividades de este Museo, y mas concretamente la conservacién del legado
del artista Ramén Gaya y la organizacion de actividades para la difusion de su obra
como la presentacion de libros o la organizacién de conferencias, entre otros. Este

afio colaboramos asimismo en todas aquellas actividades dirigidas a conmemorar su
centenario.

Fundacién Baluarte

Esta institucion tiene como objeto y finalidad la promocién de actividades culturales

a desarrollar primordialmente en el Palacio de Congresos y Auditorio de Navarra, de
manera que el mismo se convierta en el motor y referencia cultural de la Comunidad
Foral de Navarra y difusién de su imagen en el exterior. Desde la Fundacién IBERDROLA
contribuimos a potenciar los programas impulsados por la Fundacién Baluarte en
concreto aquellos que permitan el cumplimiento de sus fines y la consecucién de su
objetivo en el Palacio Baluarte.

Fundacién San Benito de Alcantara
A través de esta colaboracién se contribuye a los fines de esta Fundacién que descansan
en promover el conocimiento de los valores histdricos, artisticos y sociales de la regién
extremena. Para ello se fomentan e impulsan actividades orientadas a lograr un mejor
conocimiento de la historia y la cultura de Extremadura, resaltando el
valor universal de sus sefias de identidad, profundamente enraizadas
en la historia de Espafa y, de forma especial, sus estrechos vinculos con
Portugal e Iberoamérica.

Convento de San Benito de Alcantara

Fundacion del Patrimonio Paleontoldgico de la Rioja

La Fundacién IBERDROLA apoya las actividades de esta institucion que
tiene entre sus fines el fomento de la investigacion en los yacimientos
paleontolégicos riojanos, su proteccién y conservacion asi como la
difusién de sus hallazgos.

Museo Etnografico de Talavera de la Reina

Este acuerdo de colaboracidn tiene como fines la promocién y desarrollo
del Museo Etnografico de Talavera en su misién de adquirir, conservar,
investigar, comunicar y exhibir todos aquellos materiales etnograficos,
etnoldgicos y antropolégicos de Talavera y su comarca.

29



FONDOS SUBVENCIONADOS POR LA FUNDACION

19%

24%

57%

Lucha contra la Pobreza
Otras Iniciativas
Proteccion del Medio
Ambiente

30

IBERDROLA /

Energia para la Solidaridad

La Fundacién IBERDROLA tiene entre sus principales fines contribuir activamente a
la mejora de la calidad de vida de los colectivos mds desfavorecidos en los territorios y
paises donde actta el Grupo IBERDROLA por medio de la puesta en marcha de iniciativas
que favorezcan la plena integracion social y laboral de dichos colectivos.

Entre las actividades que se han desarrollado en Espana a lo largo de 2010, destacan las
siguientes:

Programa de ayudas sociales “Energia para la Solidaridad”

El programa de Ayudas Sociales “Energia para la Solidaridad” promueve iniciativas de apoyo
a sectores de la poblacién en situacién o riesgo de exclusion social. Estas ayudas, canalizadas
a través de organizaciones no lucrativas que trabajan en el territorio espaiiol, se dirigen a:

- La lucha contra la pobreza, sobre todo a través de proyectos basados en usos
energéticos o dotaciones técnicas para cubrir necesidades basicas (educacién, sanidad,
vivienda, etc).

- La insercién social y laboral de estos colectivos, preferentemente a través de
formacion energética y medioambiental, dotacién de equipos, politica de compras, etc.
- La proteccién del medio ambiente y la mitigacién de las consecuencias del cambio
climatico, mediante proyectos de reforestacion, reciclaje y educacién medioambiental
llevados a cabo por personas en situacién de desventaja social.

Convocatoria 2010 de “Energia para la Solidaridad”

Esta convocatoria del Programa “Energia para la Solidaridad” ha suscitado gran interés
entre las entidades del Tercer Sector de todo el territorio espafiol como lo demuestran
las mas de 600 solicitudes recibidas. Estas solicitudes han sido sometidas a un proceso
de evaluacion y seleccion en el que se han tenido en cuenta aspectos tales como la
innovacion, la calidad técnica, la capacidad de gestién, la solvencia econémico-financiera,
la amplitud de la base social de las entidades, asi como el nivel de impacto de los
colectivos beneficiarios.

Tras un proceso de seleccién sumamente competitivo fueron seleccionados un total
de 63 proyectos que recibieron financiacién de diversa cuantia. El programa de ayudas
supone la financiacién del 50% del importe total de cada proyecto seleccionado, que
puede alcanzar hasta un maximo de 20.000 euros y que debe tener una duracién no
superior a 12 meses.

De esta forma, la distribucion del total de los fondos subvencionados por la Fundacién
IBERDROLA hassido: el 57% a proyectos de lucha contra la pobreza y la exclusién social;
el 24% a acciones de proteccién del medio ambiente y contra el cambio climatico,
llevadas a cabo por los colectivos de personas desfavorecidas; y el 19% restante a otras
iniciativas que contribuyen a mejorar la calidad de vida de las personas.

Proyectos para la integracion de personas con discapacidad

Esta linea de trabajo tiene por objeto poner en marcha medidas que aumenten las
posibilidades de reinsercién social y laboral de las personas con discapacidad.



Durante 2010 la Fundacién IBERDROLA ha acordado con diversas entidades la dotacién
de ayudas para este fin. Mediante las mismas se financiaran proyectos de actividad y
equipamiento dirigidos a la formacién para el empleo, y/o a la creacién o mantenimiento
de puestos de trabajo para personas con discapacidad.

Estas medidas permitirdn la creacién de 93 puestos de trabajo para personas
discapacitadas y el mantenimiento de 94 empleos para dicho colectivo.

Proyecto Implicados

El Proyecto Implicados fue puesto en marcha a finales del ejercicio 2005 de forma
conjunta por IBERDROLA y su Fundacién, en colaboracién con diferentes gobiernos
autonémicos, tiene como fin mejorar la competitividad de las empresas del Tercer Sector
que emplean a personas con discapacidad, en el convencimiento de que de esta forma,
estas empresas incrementardn su rentabilidad y estardn en condiciones de generar mas
empleo para este colectivo. Para ello se incide en la formacién de los empleados y el
asesoramiento a los responsables de dichas entidades.

Durante el ejercicio se ha avanzado en el desarrollo de los diferentes convenios
firmados bajo el Proyecto Implicados:

- Implicados Albacete

Este proyecto tiene por objeto la mejora de la productividad y competitividad de
los centros especiales de empleo de ASPRONA Albacete y su Fundacion Laboral
ASLA. En el curso del mismo, la Fundacién IBERDROLA ha apoyado el traslado a
talleres mds amplios y la implantacién de procedimientos de trabajo ad hoc mas
eficientes, junto con la imparticién de médulos de formacién a los responsables
de los talleres y la financiacién de vehiculos para el transporte de trabajadores con
discapacidad.

- Implicados Toledo

El proyecto persigue que ocho de los principales centros especiales de empleo de la
provincia de Toledo atinen sus capacidades mediante la creacién de una unica entidad
juridica que aglutine las lineas de negocio de todos ellos y les provea de servicios
centralizados, logrando asi economias de escala que les permitan competir en sus
respectivos mercados en condiciones mds favorables.

- Implicados Murcia

La Fundacién IBERDROLA colabora con el centro especial de empleo FEYCSA de Murcia
a través de tres lineas de trabajo: el apoyo a la profesionalizacién de la gestion del
centro, la promocién comercial de la linea de negocio de encuadernacién personalizada
LABOR VIVAYy la puesta en marcha de una nueva linea de gestién documental.

- Implicados Madrid

Este proyecto comprende la promocién de la linea de negocio de catering de la
Fundacién Manantial mediante la realizacién de trabajos para la optimizacion del
espacio en cocinas y la imparticién de cursos homologados de formacion profesional
en operaciones basicas de cocina para personas con enfermedad mental de la
Comunidad de Madrid.

Otras iniciativas destacadas

Durante 2010 la Fundacién IBERDROLA ha puesto en marcha diversos convenios de
colaboracién con entidades de prestigio tanto ptblicas como privadas, con el objetivo de
desarrollar sus fines fundacionales. Entre los convenios y acuerdos suscritos destacan los
siguientes:

- Fundacion Cruz Roja Espaiiola. La Fundacion IBERDROLA colabora con la
Fundacién Cruz Roja Espafiola en su objetivo de ayudar a Cruz Roja Espafiola a realizar

su labor asistencial y de apoyo a los mas vulnerables.

- Fundacion Victimas del Terrorismo, cuyo objetivo es promover y divulgar los
valores democraticos, la defensa de los derechos humanos, la pluralidad y la libertad
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de los ciudadanos y, al mismo tiempo, ser un vehiculo util de consulta para una mejor
comprensién de la situacion del colectivo de victimas del terrorismo en Espafia.

- Fundacion Solidaridad Internacional, que desde 1986 trabaja apoyando a las
poblaciones mas desfavorecidas de los paises del Sur, a través de la identificacién y
ejecucion de proyectos de cooperacién para el desarrollo y de accién humanitaria,
la realizacion de actividades de educacion para el desarrollo y de sensibilizacién y la
promocién y difusién del Comercio Justo.

- Fundacion SERES, Sociedad y Empresa Responsable, plataforma de conocimiento
en materia de accién social para servir de referente a las empresas y al resto de actores
comprometidos con la mejora de la sociedad. Su misién es favorecer y promover
actuaciones empresariales de caracter estratégico que contribuyan a la mejora global
de la realidad social.

- Fundacion Mas Familia, institucién creada para aportar soluciones innovadoras y
profesionales para la proteccién y apoyo de la familia. Para ello, desarrolla acciones
que, desde los diversos dambitos de la vida supongan una mayor proteccién y una
mejora de la calidad de vida y bienestar de las familias, y especialmente de aquéllas con
dependencias en su seno en contraprestacion al importante papel que juegan como
elemento de cohesion social.

- Fundacion GIZAKIA, que desarrolla programas y acciones de prevencidn, asistencia
e insercién socio-laboral dirigidas a colectivos en riesgo de exclusion social. Cuenta
con una amplia experiencia en el ambito de la intervencién social y, desde que puso en
marcha Proyecto Hombre de Bizkaia, es un referente en la rehabilitacion de personas
drogodependientes. Fundacién Gizakia sigue trabajando para que otra realidad sea
posible con proyectos dindmicos que van dando respuesta a los diversos problemas
que emergen en nuestro dmbito de actuacion.

- Fundacion Energia Sin Fronteras. Mediante esta colaboracién se apoya a
Fundacion Energia Sin Fronteras en su mision de extender y facilitar el acceso a los
servicios energéticos y de agua potable a los que todavia no los tienen, o los obtienen
en condiciones precarias o por procedimientos poco apropiados.

- Fundacion Alcandara. Proyecto Hombre Salamanca. Convenio de colaboracién
con la Fundacién Alcdndara en su defensa de las personas de cualquier condicién
frente a la marginacién y especialmente frente a la drogadiccion, en concreto en lo que
respecta al Proyecto Hombre Salamanca.
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5. DATOS GENERALESE
INFORMACION ECONOMICA

DATOS GENERALES

Empleados

La Fundacién IBERDROLA cuenta con personal propio asalariado (dos personas) ademas
de contar con cinco personas de IBERDROLA dedicadas a tiempo completo, en comision
de servicio, asi como otras personas que dedican gran parte de su tiempo a la misma.

Aplicacion de Recursos
A continuacién se exponen los recursos aplicados referentes a la actividad fundacional y
resumidos por area de actividad:

SOSTENIBILIDAD ENERGETICA

Numero de actuaciones realizadas 37
Importe de las actuaciones realizadas 1.680.302,50
Numero de beneficiarios" 185

ARTE Y CULTURA

Numero de actuaciones realizadas 37
Importe de las actuaciones realizadas 1.647.673,13
Numero de beneficiarios(") 252

COOPERACION Y SOLIDARIDAD

Numero de actuaciones realizadas 21
Importe de las actuaciones realizadas 1.415.698,12
Numero de beneficiarios") 7.388

TOTAL IMPORTE DESTINADO A LA ACTIVIDAD FUNDACIONAL 3.547.850,01
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BALANCES DE SITUACION Y CUENTA DE RESULTADOS

BALANCES DE SITUACION

BALANCE ABREVIADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2010 (Expresado en euros)

ACTIVO NO CORRIENTE

Inmovilizado Material

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Inversiones financieras a corto plazo
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

185.922,28

185.922,28

ACTIVO CORRIENTE 4.067.436, 3.879.214,56

303,44
3.500.000,00
567.132,58

281.539,14

281.539,14

3.100.000,00
779.214,56

PATRIMONIO NETO

1.548.868,36

1.194.374,71

FONDOS PROPIOS
Dotacion fundacional
Reservas

Excedentes de ejercicios anteriores
Remanente
Resultados Negativos de Ejercicios Anteriores

Excedente del ejercicio
PASIVO CORRIENTE
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Acreedores varios
Otras deudas con las Administraciones Publicas

1.548.868,36

100.000,00
300.000,00

794.374,71
79437471

354.493,65
2.704.489,94
2.704.489,94

2.697.368,30
721,64

1.194.374,71
100.000,00

20.659,29

510.640,55
(489.981,26)

1.073.715,42

2.966.378,99

2.966.378,99
2.954.365,06
12.013,93
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CUENTA DE RESULTADOS

CUENTA DE RESULTADOS ABREVIADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 (Expresado en euros)

NOTAS 2010 2009

OPERACIONES CONTINUADAS

Ingresos de la entidad por la actividad propia 111 6.249.745,88 4.938.128,00
Subvenciones, donaciones y legados por la actividad
propia 6.249.745,88 4.938.128,00
Gastos de personal (136.245,50) (181.506,59)
Sueldos, salarios y asimilados 107.983,51 174.277,52
Cargas sociales 1.3 28.261,99 37.229,07
Ayudas monetarias y otros 11,2 (4.743.673,75) (3.547.850,01)
Gastos por colaboraciones y del 6rgano de gobierno (4.743.673,75) (3.547.850,01)
Otros gastos de explotacion (955.447,73) (127.815,26)
Servicios exteriores (952.447,73) (124.815,26)
Otros gastos de explotacion (3.000,00) (3.000,00)
Amortizacion de Inmovilizado 8 (95.616,86) (72.803,10)
RESULTADO DE EXPLOTACION 318.762,04 1.008.153,04
Ingresos financieros 35.731,61 65.562,38
De terceros 35.731,61 65.562,38
RESULTADO FINANCIERO 35.731,61 65.562,38
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 354.493,65 1.073.715,42
EXCEDENTE POSITIVO (NEGATIVO) DEL EJERCICIO 354.493,65 1.073.715,42
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INFORME DE AUDITORIA
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES ABREVIADAS

&l Patronato de
FUNDACION IBERDROLA

Hemos auditado las cuentas anuales abreviadas de FUNDACION IBREDROLA que
comprenden €| balance abreviado al 31 de diciembre de 2010, la cuenta de resultados
abreviada y la memoria abreviada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha. El Patronato de la Fundacion es responsable de la fermulacion de las cuentas anuales
abreviadas de la entidad, de acuerdo con el marce normativo de informacion financiera
aplicable a la entidad (gue se identifica en la Nota 2 de Ia memoria adjunta) y, en particular,
con los principios y criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuales abreviadas en su conjunto, basada
en ol trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de |as cuentas anuales abreviadas y la evaluacion de
si su presentacidn, los principios y criterios contables utilizados v las estimaciones
realizadas estdn de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que resulta
de aplicacidn.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales abreviadas del ejercicio 2010 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacidn financiera de
FUNDACION IBERDROLA al 31 de diciembre de 2010, asi como de los resultados de sus
operaciones correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad
con el marco normativo de informacidn financiera que resulta de aplicacidn v, en particular,
con los principios y criterios contables contenidos en el mismao,

PSTITING Ot ERNST & YQUNG, 5.1,
GO RS {inserita en o Registro QNN de Auditores
L i de Cuentas cop el N® 505500
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Juan Marfa Remdan Gongalves

10 de marzo de 2011
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Teléfono: 91 784 22 13

Fax: 91 784 27 37

E-mail fundacioniberdrola@iberdrola.es
www.fundacioniberdrola.org

DATOS DE IDENTIFICACION

La Fundacién IBERDROLA fue constituida el dia 13 de marzo de
2002 ante el notario de Madrid don Miguel Ruiz Gallardén Garcia
de la Rasilla, con el n° 1324 de su protocolo, y figura inscrita en el
Registro de Fundaciones del Ministerio de Cultura con el n° 489y
su C.LLF. es G-83277871.
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